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Was verbinden Sie mit dem Begriff „Jour fixe“?
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Entwicklung des Begriffs „Jour fixe“

• „Jour fixe“, Plural „Jours fixes“: „ständiger Tag“ (das Adjektiv endet 
sowohl in der weiblichen als auch männlichen Form auf „e“)

• Aus dem französischen Gesellschaftsleben des 18. Jahrhunderts:
An einem bestimmten Tag konnte jeder zu Besuch kommen, auch 
ohne die ansonsten obligate Einladung.
Ein gut besuchter, etablierter und als kurzweilig bekannter Jour 
fixe war von außerordentlichem Renommee.

• Deutschland, 20. Jahrhundert: 
Fest vereinbarter, regelmäßig wiederkehrender Termin (sog. 
„Regeltermin“)

• Aber: Im heutigen Frankreich wird dieser Begriff so nicht verwendet
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Der Jour fixe im Projektmanagement

• Regelmäßige Diskussionsrunde
– Abgleich des Projektstatus
– Besprechen von Problemsituationen
– Gruppeninterne Abstimmung
– Aufgabenverteilung

• Transparenz und offenes Vorgehen vs. politisches Klima

• kein „Plauderstündchen“ (!)
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Anzeichen für die Notwendigkeit von Jours fixes

• Unklare organisatorische Fragestellungen und andere offene Punkte 
außerhalb der normalen Gremienstruktur

• Zusammentreffen unterschiedlicher Rechtslagen
• Komplexe Projektstruktur 
• Fehlender Austausch der beteiligten Wesen
• Verschleierter Babel‐Effekt (es reden zwar alle miteinander, aber 

ohne sich gegenseitig richtig zu verstehen)

 Jours fixes rechtzeitig einplanen 
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Gremienstruktur einer OSCI–XMeld‐Erweiterung
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Auftraggeber
AK I der Innenministerkonferenz

Entscheidungsinstanz
„Eigentümer“ des Standards OSCI–XMeld

Projektleitung

Abstimminstanz

Expertengremium
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Gremienstruktur einer OSCI–XMeld‐Erweiterung
 Auftraggeber 
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Auftraggeber
AK I der Innenministerkonferenz

Entscheidungsinstanz
„Eigentümer“ des Standards OSCI–XMeld

Projektleitung

Abstimminstanz

Expertengremium

Beauftragt die
Projektleitung mit der

Durchführung des Projektes
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Gremienstruktur einer OSCI–XMeld‐Erweiterung
 AK I der Innenministerkonferenz 
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Auftraggeber
AK I der Innenministerkonferenz

Entscheidungsinstanz
„Eigentümer“ des Standards OSCI–XMeld

Projektleitung

Abstimminstanz

Expertengremium

Genehmigt die Erweiterung
und wird zum Auftraggeber
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Gremienstruktur einer OSCI–XMeld‐Erweiterung
 Expertengremium 
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Auftraggeber
AK I der Innenministerkonferenz

Entscheidungsinstanz
„Eigentümer“ des Standards OSCI–XMeld

Projektleitung

Abstimminstanz

Expertengremium

Führt die inhaltliche Erweiterung
des Standards OSCI–XMeld durch
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Gremienstruktur einer OSCI–XMeld‐Erweiterung
 Abstimminstanz 
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AK I der Innenministerkonferenz

Entscheidungsinstanz
„Eigentümer“ des Standards OSCI–XMeld

Projektleitung

Abstimminstanz

Expertengremium

Nimmt die Erweiterung
des Standards ab und empfiehlt

dem AK I, der Erweiterung
zuzustimmen 
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Gremienstruktur einer OSCI–XMeld‐Erweiterung
 Projektleitung 
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Auftraggeber
AK I der Innenministerkonferenz

Entscheidungsinstanz
„Eigentümer“ des Standards OSCI–XMeld

Projektleitung

Abstimminstanz

Expertengremium

Koordiniert die Arbeit
und ist in allen Gremien

vertreten
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Gremienstruktur einer OSCI–XMeld‐Erweiterung
 Jour fixe 
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Auftraggeber
AK I der Innenministerkonferenz

Entscheidungsinstanz
„Eigentümer“ des Standards OSCI–XMeld

Projektleitung

Abstimminstanz

Expertengremium

Jour fixe
rechtliche & organisatorische

Fragen

Klärt organisatorische und
rechtliche Fragen im Rahmen

des Projektes. Der Auftraggeber 
ist in diesem Gremium

vertreten.

28.09.12



Jours fixes bei OSCI–XMeld‐Erweiterungen

• „OSCI–XMeld / Elsterlohn II“:   Datenübermittlung der 
Meldebehörden an das Bundeszentralamt für Steuern gemäß § 39e 
Abs. 2 und 9 EStG

• „OSCI–XMeld / LRA“:   Datenübermittlung an die 
Landesrundfunkanstalten gemäß 15. RÄStV sowie der Gesetze und 
Verordnungen der Länder

Bundesrecht vs. Landesrecht
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Beteiligte

• Vertreter der beteiligten Wesen auf Rechtsebene
– Immer: Melderechtsreferenten des Bundes und der Länder
– Bei OSCI–XMeld / ElsterLohn II: Referenten des 

Bundesministeriums für Finanzen
– Bei OSCI–XMeld / LRA: Rundfunkreferenten der Länder

• Vertreter des Auftraggebers
– Bei OSCI–XMeld / ElsterLohn II: Vertreter des 

Finanzministeriums NRW sowie des Bundeszentralamtes für 
Steuern

– Bei OSCI–XMeld / LRA: Vertreter der GEZ
• Projektleitung (KoSIT)
• Moderation (MSI)
• ggf. Vertreter des Expertengremiums
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Durchführung

• Projektbegleitende eintägige Sitzungen
– OSCI–XMeld / ElsterLohn II: drei Sitzungen / anno (dreijähriges 

Projekt)
– OSCI–XMeld / LRA: zwei Sitzungen (einjähriges Projekt)

• Themenvorbereitung durch Projektleitung mit Zuarbeit durch 
Expertengremium und Teilnehmer des Jour fixe (keine Themen, die in 
der normalen Gremienstruktur bearbeitet werden können!)

• Themenbearbeitung während des Jour fixe:
– Lösungsorientierte Diskussion der Themen
– Wenn nötig, Aufgabenvergabe und –bearbeitung zwischen den 

Jour fixes (ToDos)
– Verfolgung und Aktualisierung des Projekt‐Zeitplans

• Straffe Sitzungsorganisation (kein Plauderstündchen)
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Was klärt der Jour fixe?

• Fragen zur Ausrichtung des Projektes

• Fragen zur Organisation der Datenübermittlung
– Lieferkonzept
– Informationswege

• Harmonisierung von Rechtsgrundlagen und XÖV‐Standard
– Zu übermittelnder Datenumfang
– Möglicher Pilotbetrieb
– Vereinheitlichung von Rechtsgrundlagen auf Landesebene
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Beispiele

• Klärung der rechtlichen Rahmenbedingungen, damit eine 
verbindliche Anwendung von OSCI–XMeld und OSCI‐Transport 
sichergestellt ist

• Klärung der rechtlichen Grundlage für einen Pilotbetrieb (mit 
Vorbehalt in Spezifikation – ElsterLohn II)

• Klärung des Löschtermins für die übermittelten Bestandsdaten
• Festlegung des Stichtags (LRA)
• Umgang mit AGS‐Änderungen zwischen Datenabzugs‐ und ‐

übermittlungstermin (LRA)
• Umgang mit Auskunftssperren
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Lessons learned

Der Jour fixe ...
• ... erörtert und löst Probleme, die im Rahmen des Projektes entdeckt 

werden
• ... holt dazu Beteiligte an einen Tisch
• ... trägt dazu bei, dass sich die beteiligten Wesen verstehen lernen
• ... nimmt dem Expertengremium Fragestellungen ab, so dass es sich 

auf die inhaltliche Arbeit konzentrieren kann
• ... kann das Projekt richtungsentscheidend beeinflussen

 Jours fixes rechtzeitig einplanen 
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Babel reloaded
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Pieter Bruegel der Ältere, 1563 Douglas Adams: „The Hitchhiker's Guide to the Galaxy “, BBC, 1981
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
Jessica Heins – KoSIT (jessica.heins@finanzen.bremen.de)
Ullrich Bartels –MSI (u.bartels@msi‐beratung.de)


