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Chancen und Risiken 

Risiken Chancen
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Das magische Dreieck des Projektmanagements

Projekt-
Ergebnis

Zeit

QualitätKosten
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...gilt auch für XÖV-Projekte
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Das Ergebnis eines XÖV-Projektes:

409.10.2012

Ein fertiger XÖV-Standard,
also eine verwendungsreife 
Schnittstellenbeschreibung.

Bleibt nur die Frage: 
Ist die Verwaltung Standard-reif?
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Lebenslauf von XÖV-Standards

509.10.2012

XÖV-Projekt

Darstellung nach XÖV-Handbuch 1.1, Seite 5 
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Ebenen der Interoperabilität

rechtlich

Gesetze
Verordnungen
Verwaltungsvorschriften

organisatorisch

Prozesse
Zuständigkeiten
Dienste

semantisch und syntaktisch

Bedeutung und Aufbau 
von 
Informationseinheiten

technisch

Technische Infrastruktur
Datentransport
Sicherheit
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Risiken für XÖV-Projekte sind also...

• das Entstehen des 
Standards selbst, z. B.:
– Fehlende Einbindung 

der Fachleute aus den 
betroffenen Bereichen

– Probleme bei der 
Einigung in 
semantischen Fragen

• Die Standard-Reife im 
Einsatzbereich, z. B. :
– Unzureichende 

Rechtsgrundlagen
– Ungeregelte 

Unterschiede in den 
Zuständigkeiten

– Heterogene Sicherheits-
anforderungen

09.10.2012 7

... alle Ereignisse mit negativen Auswirkungen auf 
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Chancen...

... sind Ereignisse, die das Projekt positiv beeinflussen.

... sollten nicht dem Zufall überlassen bleiben.

... können bewusst geschaffen werden.
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Auf allen Ebenen: Chancen schaffen

• Mit dem Fundament anfangen:
ein Standard braucht eine solide 
Rechtsgrundlage.

• Mit dem Fundament anfangen:
ein Standard braucht eine solide 
Rechtsgrundlage.

Recht

• Kontakte über Organisationsgrenzen 
hinweg herstellen: 
aus Betroffenen Beteiligte machen.

• Kontakte über Organisationsgrenzen 
hinweg herstellen: 
aus Betroffenen Beteiligte machen.

Organisation

• Genau arbeiten und hartnäckig bleiben:
Aufklärung von Begriffsinhalten
nachhaltig betreiben.

• Genau arbeiten und hartnäckig bleiben:
Aufklärung von Begriffsinhalten
nachhaltig betreiben.

Semantik

• Auf Bewährtes bauen:
Bestehende Technik spezifisch 
einsetzen. 

• Auf Bewährtes bauen:
Bestehende Technik spezifisch 
einsetzen. 

Technik
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Das Ergebnis genutzter Chancen:

1009.10.2012

Ein fertiger XÖV-Standard,
also eine verwendungsreife 
Schnittstellenbeschreibung und 
eine Standard-reife Umgebung, 
in der er erfolgreich eingesetzt 
werden kann.



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Karen Lahmann – MSI Unternehmensberatung
k.lahmann@msi-beratung.de


